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FATOS E NUMEROS 2017/2018*

UNIDADES DE PRODUGAO FUNCIONARIOS CLIENTES

20 ~3,800 >1,000

* Os numeros de negécios da ARLANXEO sao divulgados no relatério anual,
assim como nos relatérios trimestrais do Grupo LANXESS.
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VENDAS

SOBRE
ARLANXEO

Como empresa lider mundial na produgéo de borracha sintética, a
ARLANXEOQ fornece produtos premium, para clientes em todos os
continentes, fabricados em suas 20 unidades de producao, que se
situam em nove paises.

Nosso principal negécio é o desenvolvimento, a fabricagéo e

a comercializagao de borrachas de alta performance para uso
nas industrias automotiva e de pneus. A borracha produzida
pela ARLANXEO também é utilizada na industria de calgados,
alimenticio, farmacéutico, espumas, materiais elétricos, petréleo
€ gas, na construcao civil e modificacao e asfaltos. Nossas
operagdes sdo divididas em duas unidades de negdcios: High
Performance Elastomers (HPE) e Tire & Specialty Rubbers (TSR).

A ARLANXEO se estabeleceu em Abril de 2016, fruto de uma joint
venture entre a Saudi Aramco — uma empresa global e totaimente
integrada do ramo de petréleo e produtos quimicos, com sede

em Dhahran, Arabia Saudita — e LANXESS - uma empresa de
especialidades quimicas de alcance mundial, sediada em Col6nia

na Alemanha. Cada parceiro possui 50% de participagéo na joint
venture, que tem sua sede em Maastricht, Holanda. A equipe de
gestao é composta por representantes de ambos os acionistas, cujos
membros possuem décadas de experiéncia na industria quimica.

No Brasil, a ARLANXEO possui sede administrativa em Duque
de Caxias (RJ) e quatro unidades de producao, localizadas nas
cidades de Cabo de Santo Agostinho (PE), Duque de Caixas (RJ),
além de duas unidades em Triunfo (RS). A empresa conta ainda
com um escritorio em Sao Paulo.

EBITDA FLUXO DE SAIDA DE CAIXA
PRE-EXCEPCIONAIS PARA DESPESAS DE CAPITAL

€ 385 MilnGes € 149 MilnGes



NOSSAS UNIDADES

DE NEGOCIOS

High Performance Elastomers:

marcas fortes para diversas aplicacoes
Nossa unidade de negécios High Performance
Elastomers (HPE) oferece aos seus clientes
um amplo portfélio de especialidades para
borracha. Como um dos fornecedores lideres
de elastébmeros de alta performance para a
industria de processamento de borracha, os
produtos da HPE tém uma ampla gama de
aplicacdes industriais, como, por exemplo, em
partes funcionais nas industrias automotiva e

de fabricagéo de cabos, como modificadores
de plasticos, matérias-primas para adesivos,
ou no setor de exploragéo de petréleo e gas
especialmente para perfuragdes. A unidade de
negocios HPE mantém posigéo de lideranga
em todos os seus mercados. Cerca de 800
clientes em todo o mundo confiam em nossas
tradicionais marcas.

Baymod'L Baymod'N Baypren® Baypren'ALX

Keltan’ Keltan’ Eco Krynac’ Levamelt” Levapren

Perbunan’ Therban’

®

Baypren® faz produtos como Keltan® Eco, a primeira borracha Therban® é indicado para vedacoes Levapren®, Krynac®

trajes de banho resistentes a 4gua EPDM com até 70% de contetido resistentes ao calor e também garantem uma boa

salgada e a radiacao UV. bio-baseado, é usado para fabricar garante que produtos quimicos e menor desgaste
produtos como perfis de vedagao sejam transportados com seguranga  calcados esportivos.

de alta qualidade.

dentro de tubulagdes.
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e Buna® A grande elasticidade da Buna® CB
aderéncia garante incremento na distancia
nas solas de percorrida pelas bolas de golfe. Sua

DISTRIBUIGAO DAS VENDAS DA ARLANXEO DE
ACORDO COM SETOR INDUSTRIAL EM 2016.

Tire & Specialty Rubbers: contribuicoes
fundamentais para a mobilidade moderna
Nossa unidade de negdcios Tire and Specialty
Rubbers (TSR) produz e comercializa uma
ampla gama de elastdmeros, principalmente
para aplicagdes na producéo de pneus. Eles
s&o usados, por exemplo, nas camadas internas
impermeaveis dos pneus (inliner), assim como
para as bandas de rodagem, paredes laterais e
outras partes do pneu. Os produtos de borracha
da TSR tém encontrado cada vez mais espago
em outros campos de aplicagao, tais como
goma de mascar, sandalias, artigos esportivos,

W Pneu
B Automotivo/Mobilidade
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Industrial/Maquinaria

bolas de golfe e embalagens resistentes a
impacto. A TSR estéa entre lideres mundiais no
fornecimento de elastdbmeros em seu mercado.
A unidade de negdcios € o principal fornecedor
global de produtos de borracha sintética para
a industria de pneus. Os produtos da TSR séo
comercializados sob duas marcas para mais
de 250 clientes em todo o mundo: X_Butyl®:
produtos premium de borracha butilica; e Buna®
voltada para uma ampla gama de modernos
produtos de borracha de butadieno.
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alta resisténcia a reversdo mantém as
bolas no formato original.

Otimizada resisténcia ao rolamento,
excelente aderéncia e longa vida Util:
Buna® and Butyl® garantem o melhor
desempenho dos pneus de carros.

Butyl

As tampas feitas de Bromobutil e
Clorobutil protegem os produtos
médicos da contaminacéo externa.



ESTRATEGIA

Nossa missao é ser o principal fornecedor
global de elastémeros de alta performance,
com o mais competitivo e inovador portfélio
de produtos. Empregando tecnologia de ponta
aliada a alta competéncia nos processos

e estreito relacionamento com os clientes.
Podemos atingir este objetivo a partir de uma
posicao forte em muitos aspectos.

Com a joint venture entre a Saudi Aramco e a
LANXESS, sabemos que temos o suporte de
dois fortes acionistas, que juntos construiram
a base para uma cadeia de valor poderosa e
altamente integrada, que inclui desde o petroleo
bruto como material base para borracha
sintética. Nos préximos anos, nos esforgaremos
para explorar sucessivamente todos estes
potenciais.

Nossa rede de producao se estende por quatro
continentes e é suportada nao apenas pela alta
confiabilidade de fornecimento, mas também
pela proximidade com os nossos clientes, que
também atuam, em sua maioria, globalmente.
Nés produzimos de forma eficiente, flexivel e
sustentavel em nossas modernas plantas de
escala mundial. Nos ultimos anos, construimos
uma infraestrutura de fabricagéo de alta tecno-
logia e, portanto, altamente competitiva na Asia,
0 maior mercado para nossos produtos.

NOSSA BASE SOLIDA PARA UM

FUTURO DE SUCESSO

Lider do mercado global
de elastdomeros sintéticos

Acionistas fortes e

comprometidos

Fabricacao
distribuida globalmente



Também somos lideres globais em competéncia
tecnolégica, que é um fator fundamental de
sucesso para nés, ndo em uma, mas em duas
dimensodes. A primeira, nos permite agir nao sé
como um simples fornecedor de produto, mas
também como provedor de solugdes e parceiro
em inovacao — uma combinacado de servigos que
os clientes estéo exigindo cada vez mais dos
seus fornecedores. A segunda, conseguimos de
forma significativa, otimizar tempo e aperfeigoar
nossos processos de produgéo em termos de
eficiéncia energética, consumo de recursos e
qualidade de nossos produtos de borracha.

Colaboradores em
todo o mundo

Lideranca em qualidade
e tecnologia

N&o é surpresa, portanto, que o nome
ARLANXEO se destaque em todo o mundo
pela exceléncia em qualidade de produto e
servico, caracteristicas que nossos clientes
valorizam ha décadas. Relacionamentos de
longa data com os clientes e parceiros con-
tinuarao no futuro a formar a base sélida do
nosso sucesso. Neste ambiente de mercado
altamente competitivo, nosso foco em produtos
de qualidade nos permitira manter ou aumentar
ainda mais a nossa forte posigéo de mercado.

Portfélio de produtos

abrangente e com
marcas lideres

Construcao de cadeia
de suprimentos
altamente integrada






PESQUISA E

DESENVOLVIMENTO (P&D)

A histéria da ARLANXEQ esta ligada a histéria da
borracha sintética: o material foi inventado pela
nossa empresa ha mais de 100 anos. Ainda hoje
a ARLANXEO destaca-se pela forga inovadora e
competéncia tecnolégica no campo dos elasté-
meros de performance. Nossas atividades de
pesquisa e desenvolvimento estao alinhadas as
necessidades dos nossos clientes e mercados.
Com nossa rede de oito centros de P&D e quatro
laboratorios de aplicacdes, podemos apoiar
clientes localmente em todos os mercados estra-
tégicos e manter um relacionamento estreito
com as unidades de producao. As mais recentes
incorporagoes incluem um novo laboratério de
testes em nossa planta em Changzhou — o mais
tecnologico de seu segmento da China.

Pneus & Especialidades de Borrachas

No segmento de pneus, a prioridade numero
um é melhorar as caracteristicas do produto.
Em estreita parceria com nossos clientes,
desenvolvemos novas classes de borracha com
0 objetivo de estender ainda mais a vida do
pneu, combinado com a melhora da aderéncia
ao piso molhado e a diminuigdo da resisténcia
ao rolamento. Caracteristicas que otimizam a
seguranca do veiculo e a eficiéncia no consumo
de combustivel. Em 2017, introduzimos um novo
produto de borracha de estireno-butadieno, que
contém estas propriedades melhoradas para

0 mercado. Também apresentamos uma nova
classe de borracha de butadieno-neodimio sob
amarca Buna® EZ, que tem como vantagem a
maior facilidade de processamento.

Existe, ainda, demanda por borracha de
alta performance por parte de clientes fora
da indUstria pneumatica. Projetos de P&D
em andamento focam, por exemplo, no

desenvolvimento de borracha de butadieno

para modificacao de plasticos de estireno. Estes
plésticos quando usados na confec¢ao de malas
ou embalagens para iogurte ajudam a alcangar
cores mais vivas e brilhantes e uma melhor con-
sisténcia, fazendo com que a condig&o original do
produto seja mantida por um periodo de tempo
significativamente mais longo.

High Performance Elastomers

A unidade de HPE esté pesquisando novos
campos de aplicagdo para nossos elastbmeros
sintéticos. Por exemplo, nossos produtos Keltan®
também podem ser usados agora para fabricar
amortecedores, buchas e coxins sujeitos a
carga dinamica, em veiculos motorizados.
Suas vantagens: resisténcia a temperaturas
mais elevadas e uma vida Util mais longa do

que as mesmas pegas fabricadas anteriormente
com borracha natural. Desenvolvimentos

novos e inovadores incluem aglutinantes para
componentes de eletrodo fabricados com nossa
borracha Therban® HNBR, altamente resistente
a temperatura. A parte principal dos catodos nas
baterias de ion-litio de Ultima geragéo ajudam

a estender significativamente o ciclo de vida de
bateria.

Nosso departamento de P&D também esta
trabalhando continuamente para aprimorar N0Ssos
processos de produgao. Um exemplo € a nova
tecnologia de acabamento, chamada de New
Finishing, de nossa unidade de produgao de
borracha de cloropreno em Dormagen, Alemanha.
No ano de 2016 a nova tecnologia nos permitiu
produzir quantidades significativas maiores de
nosso produto Baypren® com economia de
recursos, ou seja, COm Menos agua € energia.



RESPONSABILIDADE

CORPORATIVA

Como uma empresa da industria quimica,

a ARLANXEO pode fazer contribuigdes
importantes para melhorar a qualidade de
vida de pessoas em todo o mundo e superar
desafios que atinjam toda a sociedade, tais
como as mudangas climaticas. Além disso,
temos responsabilidade junto aos nossos
colaboradores, usuarios de nossos produtos,
Nnossos acionistas, o meio ambiente e as
comunidades ao redor do mundo a que
pertencemos. Estamos empenhados em uma
estratégia que melhor equilibre os interesses
econdmicos, ambientais e sociais.

Em termos de sustentabilidade, a borracha
sintética &, sem duvida, um produto relevante,
porgue suas principais matérias primas sao
baseadas em petréleo bruto e os processos
de fabricacéo dependem, muitas vezes, de
consumo intensivo de energia. Portanto, uma
importante meta no &mbito do nosso compro-
misso com a sustentabilidade € melhorar
continuamente a pegada ecoldgica de nossos
elastébmeros de performance. Isto inclui medidas
especiais no processo de producao, para
melhorar a eficiéncia energética e de recursos
no processo de producao.

A INICIATIVA GOAL ZERO

GOA@ZERD

&/

ARLANX=0 safety Initiative

Seguranca ocupacional é
a prioridade numero um na
ARLANXEO. Nossa nova
iniciativa de seguranca
Goal Zero foi projetada
para aproximar a empresa
de seu grande objetivo:
zero acidente. Esta
iniciativa expande o nosso
programa de seguranga
existente para incluir

areas como investigacao
de acidentes, gestao

de empresas externas,
didlogos de seguranca,
identificacdo de condicdes
inseguras, avaliacdo de

risco operacional, inspecéao
de areas energizadas,
procedimentos de
manutengao seguras e
procedimentos de permissao
de trabalho (work permit).
Apds uma primeira analise
da situacao atual das
plantas de TSR, lancamos

a iniciativa no mundo todo,
em ambas as unidades

de negdcio. Nao se trata
apenas de Novos processos,
mas também de um maior
senso de propriedade e
comprometimento por parte
de nossos colaboradores.



No entanto, nossos produtos podem trazer uma
grande contribuicao para o desenvolvimento
sustentavel durante sua utilizagéo. Por exemplo,
como o principal componente dos pneus
modernos, eles ajudam a reduzir significativa-
mente a resisténcia ao rolamento dos veiculos,
portanto, também seu consumo de combustivel,
sem comprometer a seguranga dos pneus.
Temos também os elastdmeros certos em nosso
portfélio de produtos para atender as demandas
especiais de mobilidade elétrica. Usados no
revestimento de cabos e em pavimentos, NOSSOS
produtos podem até salvar vidas, em casos de
incéndio, uma vez que séo livres de halogénios,
um retardante de chamas nao corrosivo e

de baixa toxicidade quando comparados a
produtos de borracha convencionais

Como uma joint venture entre a Saudi Aramco e
a LANXESS, a ARLANXEO ainda esta integrada
a0s processos de gestao de sustentabilidade de
sua parceira, a LANXESS. Isso inclui o nosso
compromisso com o Pacto Global da ONU e a

Acordo de Atuacao Responsavel (UN Global
Compact and the Responsible Care® Global
Charter), bem como a integragao de nossas
unidades fabris nos certificados globais para
qualidade e gestédo ambiental emitidos de
acordo com as normas internacionais 1ISO 9001
e ISO 14001. Além disso, nossas plantas na
Alemanha tém certificagdo ISO 50001 para
gestao de energia.

Também cumprimos nossa responsabilidade
com a sustentabilidade ao longo da cadeia

de suprimentos através da participagao no
programa Juntos para a Sustentabilidade
(Together for Sustainability). Este programa

une 19 empresas lideres do ramo quimico

que compartilham o objetivo de desenvolver e
implantar um programa de auditoria conjunto
para seus fornecedores. O programa muda o
foco especificamente para os direitos humanos,
reprimindo o trabalho infantil e contemplando
as leis trabalhistas, seguranca ocupacional e
saude, protecdo ambiental e ética profissional.
Os membros da iniciativa compartilham todos os
resultados de avaliagéo e relatérios de auditoria.



ARLANXEO Performance Elastomers
Rua Marumbi, 600 — Campos Eliseos
25221-000 - Dugue de Caxias

Rio de Janeiro — Brasil

Email: comunicacao@arlanxeo.com

www.arlanxeo.com






